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Digitalisierungskonferenz Baden-Wiirttemberg am 16.10.2020
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KommunalCampus

Digitalisierungs- und Veranderungskompetenzen auf kommunaler Ebene
durch den Aufbau einer modularen internetbasierten Bildungs- und

Weiterbildungsplattform

im Rahmen des linderiibergreifenden Modellvorhabens ,Kooperatives E-Government in foderalen Strukturen”  ~ .iaa,
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MRN 2025 | Vernetzte Verwaltung als Standortfaktor £ 2
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Q Ausgangslage 2020:

- etablierte leistungsfahige Struktur / Governance der Zusammenarbeit (G2G/G2B)
- deutschlandweit bekannt und anerkannt (vgl. z.B. Beschluss 2014/27 IT-PLR)

- gute Bilanz (Projekte, Preise, Wettbewerbe) aber auch noch erhebliche Potenziale

Zielsetzung/ Wirkungsziele 2025:

E\\®)

1. Interkommunale Kooperation weiter intensivieren und professionalisieren
2. weitere Fokussierung auf digitale Innovationen an den Schnittstellen von Wirtschaft

G s PP und Verwaltung sowie im Bereich kooperativer Dateninfrastrukturen (G2G/G2B)
et . \Uﬂh 43 25 - 3. Entwicklung und Implementierung geeigneter institutioneller Arrangements
~“ij v LA % fur die flachendeckende Umsetzung und den Rollout von Projekten (Transformation)

4. Intensivierung der Zusammenarbeit mit dem Bund (BMI, BMWI, BMVI, etc)

=
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Vor welchen

Herausforderungen
stehen wir in der
offentlichen
Verwaltung?
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Welche
Kompetenzen
benotigen wir

zur Bewaltigung?
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Strategische Ansatze

16.10.2020

PESTES KOOPERATIONSPROYEKT 2017

Bewertet wird die Ausgestaltung effizienter und innovativer Kooperationsstrukturen.

ENTWICKLUNG EINES DUVALEN STUDIENANGEROTS £V
ELECTRONIC GOVERNMENT UND ORGANISATIONSENTWICKLUNG
(Metropolregion Rhein-Neckar, DHBW Mannheim)

Die Kooperationspartner konzipierten ein neues Studienangebot E-Government und
Organisationsentwicklung” im bestehenden dualen Bachelor-Studiengang ,BWL-Offentliche Wirtschaft”,

Tragt dem grofen Fachkriftebedarf in der Offentlichen
Verwaltung gerade in puncto Digitalisierung Rechnung

Vermittelt Kenntnisse im Projekt- und Changemanage-
ment sowie in Electronic Governmeni-Anwendungen

Gralie Lernkurve bei Studierendan
durch duale Ausrichlung

Enge Verzahnung swischan Lehre und

Praxis durch die Koeperation

THeoRr'E
<
?Rp\xl

P
eGOVERNMENT-WETTBEWERB.DE
o
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Strategische Ansatze

16.10.2020

#ZUKUNFTSKOMPETENZEN

entlang der gesamten Bildungskette
starken

Zukunftskompetenzen helfen, die
Anforderungen von morgen besser zu
bewaltigen: sich ,Wissen“ anzueignen/
anzuwenden, ,Werte“-orientiert zu
denken/ handeln, das , Konnen“ —
Ideen, Konzepte und Planungen
umzusetzen. Jeder Kompetenzerwerb
ist erfahrungsbasiert und erfolgt nicht
ausschlief8lich in klassischer Lernum-
gebung zu vorgegebenen Zeitpunkten.
Der Erwerb von Kompetenzen ist ein
lebenslanger Prozess, der sich je nach
Kompetenz in unterschiedlichen
Lebensphasen — entlang der gesamten
Bildungskette — vollzieht.
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HWEITERBILDUNG

konsequent auf Zukunfts-
kompetenzen ausrichten

Die Weiterbildung von morgen ist
kompetenzorientierter und beinhaltet
alle Arten von MaRRnahmen (formale,
non-formale, informelle Bildungs-
prozesse), die Belegschaften in ihrer
Employability unterstitzen.
Kompetenzen, denen in der Weiter-
bildung kiinftig mehr Raum gegeben
werden muss, sind u. a.: Veranderungs-
fahigkeit, Transfer- und Netzwerk-
kompetenz, Entscheidungskompetenz,
Arbeiten in diversen Teams im digitalen
Umfeld bis hin zu der Frage, wie die
bzw. der Einzelne sich vor Uberlastung
schitzen kann.
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DIGITALKOMPETENZEN

gezielt und in der Breite der Gesellschaft entwickeln sowie
in der 6ffentlichen Verwaltung

Digitalkompetenzen werden unabdingbare Voraussetzung fir Alle
(unabhangig von Alter, Sozialstatus etc.), um den digitalen Wandel zu gestalten.

,Digitalisierungskompetenz heil3t ,in (einfachen und komplexen)
Arbeitssituationen der Verwaltung durch das Verstehen, Anwenden
und Gestalten digitaler Systeme zur Verbesserung der
Aufgabenerledigung beitragen.” (Engel 2019)
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KREIS BERGSTRASSE

Ausgangslage: Kommunalverwaltungen miissen - A
Metropolregion
und wollen investieren Fein-Neckar
FACHKRAFTE IT-PLANUNGSRAT

Bis 2030 werden mehr als 1,2 Millionen Beschaftigte R Optimale Synergien zu Beschliissen / laufenden Projekten des
altersbedingt aus dem Offentlichen Dienst ausscheiden. IT-Planungsrats (z.B. Aufbau einer Bildungs- und Weiterbildungs-
Bis 2040 sind es mehr als 2,6 Millionen. Dies entspricht plattform eGovernment (eGovCampus), welches von Hessen

knapp 60 Prozent aller Mitarbeiterinnen. (Prof. Dr. Hiinemohr) federfiihrend initiiert wurde.

MARKTLUCKE

Die Analyse zeigt, dass es bislang deutschlandweit

CORONA-KRISE
Die aktuelle COVID-19 Krise unterstreicht die Q

Notwendigkeit, 6ffentliche Verwaltungen so schnell

keine relevanten Aus- und Weiterbildungsangebote

als mdglich personell und digital zu starken. fiir den Aufbau notwendiger Kompetenzen auf Ebene

der kommunalen Verwaltungsmitarbeiter:innen gibt.

WETTBEWERB BERGSTRASSER EMPFEHLUNGEN

Damit die Verwaltung handlungsfahig bleibt und unter dem Auf Arbeitsebene wurden 2019 die ,Bergstraler Empfehlungen”

Stichwort der personlichen Entwicklung der Arbeitnehmer mit formuliert, welche u.a. den Aufbau einer interkommunalen

der Wirtschaft wettbewerbsfahig ist, miissen qualifizierte Bildungs- und Weiterbildungsplattform anregen.

Angebote zur Aus- und Fortbildung geschaffen werden.
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KREIS BERGSTRASSE

Globale Trends und regionale Anforderungen:

A A

Metropolregion

Treiber fur neue Modelle in Aus- und Weiterbildung Rhein-Neckar

{ Trends der Aus- und Weiterbildung
Lebenslanges Lernen (Weiterentwicklung
und Aufbau von Kompetenzen)

= |ndividualisierung / Personalisierung
(Bildung wird bedarfsgerecht zugeschnitten)

= Vergleichbare Angebote / Transparenz
(Bildungsangebote verschiedener Anbieter
kumulieren sich auf einer Plattform)

=  Orts- und zeitunabhangig (Bildung ist
Uber E-Learning Angebote nahezu
Uberall und zu jederzeit verfligbar)

16.10.2020

%

Regionale Anforderungen

Zukunfts- und Gestaltungskompetenzen 28 f‘é
(Resilienz/Robustheit & gleichzeitig y

Flexibilitat/Agilitat)
Transformationsprozess der 6ffentlichen
Verwaltung (Einfihrung fach- und
einzelgesetzlicher Regelungen (z.B. EGovG,

Payment, E-Akte) verpflichtet Kommunen
zur Umsetzung, ohne dass dafiir bislang
ausreichende Kompetenzen auf Seiten
der Mitarbeiterinnen vorhanden sind)

10



KREIS BERGSTRASSE

Projektstruktur

KommunalCampus

A A

Metropolregion
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Koordination

~

=  Gemeinsame Koordination und

Leitung des Vorhabens durch
die MRN GmbH und den
Kreis BergstraRRe

® Einrichtung eines PMO und

einer Koordinierungsstelle

KREIS BERGSTRASSE

Metropolregion
Rhein-Neckar

16.10.2020

Inhalte

~

Hessische Hor
Hr Foliz
nivarsi

e E " " 8w peytsche Universitat file -

und Verval

Modulentwicklung
Lehrinhalte
Qualitatssicherung durch
wissenschaftlicher Beirat
Mitglieder: Wissenschaft
(u.a. DUV, DHBW und HfPV)

HESSEN

B BEE Verwaltungswissenschaften
B BEE Speyer
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Technik

~

= Entwicklung einer digitalen
Weiterbildungsplattform

= |Interaktives Lehren und Lernen

= MOOCGCs: interaktive Online-Kurse,

die weltweit und (kostenlos)

zuganglich sind M O O

Hasso \ I

) P E N ﬂ natitat MASSIE o«me OOURSE
\ Institut
w
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KREIS BERGSTRASSE

Die Funktionalitat ist gleichzeitig das Alleinstellungsmerkmal: - A
Metropolregion
a) Lernplattform fihein-Neckar
/ Online- und Prasenzveranstaltungen \
Online: Vorbereitung Online: Nachbereitung

= Bei Prasenzveranstaltung liegt der Fokus
darauf, das Gelernte praxisnah anzuwenden.
Es gibt speziell auf die Weiterbildungs-
module zugeschnittene Lernumgebungen
und Lehrmethoden.

Lernumgebungen: Innovationslabore,
Kreativraume (auch in Unternehmen).

= Lehrmethoden: Interaktive Formate mit

\ Workshopcharakter. /

= Ziel: Alle Teilnehmer sind auf dem
gleichen Kenntnisstand fur die .
Prasenzveranstaltung.

®= Online-Elemente werden als
Massive Open Online Courses .
(MOOC) ausgestaltet.

= Ziel: Vertiefung & Verfestigung
der gelernten Inhalte

= Jede Einheit endet mit einer kurzen
Befragung des Teilnehmers, um
sicherzustellen, dass die Inhalte
verstanden wurden.

Leistungsnachweis
‘:: . vyt e Teilnahmebestatigung e Teilnahmebestatigung
A UL LR AT A mit Punktzahlen e mit Zeugnis
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Hasso-Plattner-Institut £ 2

Metropolregion
Rhein-Neckar

2 B

E-Learning

HEesHs
:“ pentibl |

Jetzt mitmachen und Teil
der openHPI Lerngemeinschaft werden

open.hpi.df}

openHPI ist die Internet-Bildungsplattform des Potsdamer Hasso-Plattner-Instituts. Bei openHPI konnen Sie in einem weltweiten sozialen
Lernnetzwerk an interaktiven Online-Kursen zu verschiedenen Themen der Informationstechnologie (IT) teilnehme
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KREIS BERGSTRASSE

Die Funktionalitat ist gleichzeitig das Alleinstellungsmerkmal: M‘/A
etropo. ‘region
b) Benutzerprofil Rhein-Neckar

Datenbank mit standardisierten Modulen der

illi Bildungsanbieter
Detailliertes dungsanbiete

Benutzerprofil |
Personalisierung / . E . .l
Matchmaking .

Individueller Lehrplan

Anhand der vorliegenden Informationen wird ein individueller Lehrplan fiir jeden einzelnen
Nutzer, entsprechend seiner Weiterbildungsbedarfe, Vorkenntnisse und Interessen erstellit:

04 126 84 09 25
%100% %95% %80% %70% EGS%
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KREIS BERGSTRASSE

Kooperationen und Stakeholder o A

Metropolregion
Rhein-Neckar

Projektleitung

Betreiber v s Fachbereich Digitalisierung

Metropolregi ;
LA und E-Government

W. KREIS BERGSTRASSE | Kommunales
Koordinierungsburo

Der Grundungsbeirat ist mit der strategischen und fachlichen Begleitung betraut.
Zudem ist der Beirat initial fur die Qualitatssicherung der angebotenen Module zustandig.

Beirat

Partner HPV H?‘s‘N MAN N H E I M 2

Hessische Hochschule m Rh ei n_Neckar i
i ( Rhein-Neckar-Kreis

fir Polizei und Verwaltung L -
University of Applied Sciences =
Pfalz |
gk DHBW : -
P udwigshafen
Duale Hochschule ! P E N w Hasso g
Baden-Wirttemberg . ]

Plattner v Stadt am Rhein
Stadt Landau in der Pfalz

Institut

" " 88 peutsche Universitat fiir

§ BEE Verwaltungswissenschaften Predtvermattuns "
: : : " SP'E‘I'E" %@7 m Eﬁgﬁsmgi’(n Neckar | i Bchol.dc]l Spiegel
' ®

*angedachte Partner
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KREIS BERGSTRASSE

Ausblick: Bundesweite Bedarfe und zahireiche Synergien - A

Metropolregion
Rhein-Neckar

Dallinger

o i oo

Daher soll bereits das geplante landerubergreife
Der dringende Handlungsbedarf zur Starkung von Pilotprojekt des KommunalCampus auf einem

Digitalisierungs- und Veranderungskompetenzen skalierbaren plattformbasierten Organisations-

IT-Infrastruktur aufgesetzt werden.
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Metropolregion
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Marvin Baldauf
Tel. +49 621 / 107 08 302

marvin.baldauf@m-r-n.com

P Prof. Dr. Ralf Daum

viw

. -

> Tel. +49 621 4105-1613

ralf.daum@dhbw-mannheim.de




